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2022 m. spalio mén. 17 d. — 2022 m. lapkric¢io mén 12 d. Klaipédos lopselyje-darzelyje
nInkarélis (toliau  — [staiga) atliktas ,,giluminis® jstaigos vidaus auditas, vadovaujantis
,.Jkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika®, patvirtinta 2005-07-22 d. SMM jsakymu
Nr. JSAK-1557.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. balandzio 2 d.
isakyme Nr. V-504 nurodoma, jog valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020—
2022 mety vienas kvalifikacijos tobulinimo prioritety yra ,,Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant
Siuolaikin] ugdymo/mokymo turinj*. Orientuojantis | tai, Istaiga 2022 m. nusistaté veiklos prioriteta
»Pedagogy kompetencijy tobulinimas, jgyvendinant skirtingy ugdymo(si) poreikiy vaiky asmeninés
pazangos siekius®.

Vienas svarbiausiy $vietimo sistemos veiksniy, lemianciy auksta Svietimo kokybe bei
darnios ir sumanios visuomenés vystymasi, yra pedagogy profesionalumo stiprinimas — naujy
kompetencijy jgijimas bei esamy efektyvinimas, todél ,.giluminiam® auditui buvo pasirinktas
pagalbinis 5.1. Personalo politika rodiklis 5.1.3. Galimybiy tobuléti sudarymas.

Sistemingas veiklos kokybés jsivertinimas yra vienas i§ esminiy veiksniy, uztikrinan¢iy
mokyklos veiklos kokybés pokycius. Atlikdama jsivertinima, jstaiga gauna konfidencialius patikimus
duomenis apie esamg jstaigos situacija, nustatomi stiprieji, silpnieji mokyklos veiklos aspektai,
ieSkomi ir priimami optimaliausi sprendimai ir tokiu biidu Zengiama mokyklos tobulé¢jimo link.

»Giluminio“ audito tikslas: [vertinti pedagoginio personalo kompetencijas, profesinio
tobul¢jimo gaires, padedancias pedagogui isivertinti profesing veikla, numatyti ir tikslingai planuoti
tolesnj profesinj augima bei tobuléjima.

»Giluminio* audito etikos principai: atlickant tyrimg buvo laikomasi savanori§skumo,
kolegialumo, objektyvumo, konfidencialumo principy.

»Giluminiam* auditui atlikti pasirinkti Sie duomeny rinkimo metodai:
1. Anketiné apklausa®, pateikta www.apklausa.lt internetin¢je svetainéje. Anketa buvo prieinama
visam pedagoginiam [staigos personalui.
2. Gauty rezultaty analize.

Tyrime dalyvavo 23 pedagogai. Jiems buvo pateikta anketa sudaryta i§ 15 klausimy,
tarp kuriy 1 atviro tipo, 14 uzdaro tipo klausimy.


http://www.apklausa.lt/

ANKETINES APKLAUSOS
»GALIMYBIU TOBULETI SUDARYMAS*
ANALIZE

1 klausimas. Jusy pedagoginio darbo stazas:

1 Pav. Pedagogy darbo stazas.

1 pav. pateikti atsakymai:
iki 1 mety darbo stazas — 4,80 %;
nuo 2 iki 5 mety darbo stazas — 19 %;
nuo 6 iki 10 mety darbo stazas — 19 %j;
11 ir daugiau mety darbo stazas — 4,8 %;
20 ir daugiau mety stazas — 52,4 %.
Galima daryti iSvada, jog [staigoje daugiau negu pusés dirbanciy pedagogy darbo
patirtis yra vir§ 20 mety. Jauny pedagogy, kurie dirbty iki 1 mety [staigoje tera 4,8 %.

2 klausimas. Jasuy kvalifikaciné kategorija:

2 Pav. Pedagogy kvalifikaciné kategorija.



2 pav. pateikti atsakymai:
Mokytoja/-as — 38,1 %;
Vyr. mokytoja/-as — 9,5 %;
Mokytoja metodininké — 42,9 %;
Mokytoja eksperté/-tas — 0%.
Neformalaus ugdymo mokytoja (vyr. mokytoja, metodininke, eksperté) — 9,5 %

Istaigoje dirba 23 pedagoginiai darbuotojai, tarp kuriy net 42 % turi jgij¢ mokytojo
metodininko kvalifikacija. Galima teigti, jog Istaigos pedagogai puikiai kvalifikuoti, geba diegti
kiekvienam vaikui vertybines orientacijas, leidziancias tapti doru, siekianciu ziniy, savarankisku,
atsakingu Zmogumi, i§lavinti dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus, nustatyti
asmens kiirybinius gebéjimus, tenkinti pazinimo poreikius, perteikti vaikui tautings ir etninés kultiiros
pagrindus, sudaryti salygas iSplétoti geb¢jimus ir patirt].

3 klausimas. Su kokio amzZiaus vaikais dirbate ?

3 Pav. Vaiky grupés, su kuria dirbama, amzius.

Kaip matome 3 pav. atsakymai pasiskirsté taip:

Su ankstyvojo ikimokyklinio amZiaus vaikais (nuo 1 iki 3 m.) — 17,4 %;
Su ikimokyklinio amziaus vaikais (nuo 3 iki 6 m.) — 43,5 %;

Su priesmokyklinio amziaus vaikais (6-7 m.) — 17,4 %;

Su misSraus amziaus vaikais — 21,7 %.

Analizuojant 3-igjj klausimg, matoma, jog Istaigoje dirba 3 skirtingy amziaus vaiky
grupés: 2 ankstyvojo amziaus (nuo 1 iki 3 m.) — 7,4 %, 6 ikimokyklinio amziaus (nuo 3 iki 6 m.) —
43,5 %, 2 priesmokyklinio amziaus (6-7 m.) — 17,4 %. Istaigoje vykdomas neformalusis §vietimas,
tad 21,7 % pedagogy dirba su miSraus amziaus vaikais. Nuo 2022 rugséjo 1 dienos Istaigoje
kiekvienoje grupéje dirba 2 pedagogai pilnais etatais.



4 klausimas. Ar, Jisy nuomone, pedagogui svarbu nuolat tobulintis ar mokytis?

4 Pav. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo svarba.

Klausimo atsakymy rezultatai pasiskirsteé taip:
Taip — 65,2 %;

Taip, pasitaikius tinkamai temai — 30,4 %,
Retkarciais — 4,3 %;
Nesvarbu — 0%.

Galime daryti i§vada, jog pedagogai puikiai supranta, jog nuolat tobulinti kvalifikacija
butina. 30,4 % tobulinasi tik pasitaikius tinkamai mokymy temai, o 65,2 % pedagogy tobulinasi
nuolat, manydami, jog mokymy medZiaga pravers ateityje. Kvalifikacijos tobulinimo procesas turi
atitikti mokytojy ir §vietimo jstaigos poreikius. Individualiis mokytojo profesiniai poreikiai yra puiki
galimybé atskleisti savo asmenybe. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas turi vykti visa profesinés
veiklos laikotarpj, taip pat mokytojas turi suprasti, kad kvalifikacijos tobulinimas suteikia jam
daugiau ziniy. Mokytojo kvalifikacijos tobulinimo procesas vyksta nuolat, o suteikia galimybe
mokytojams atsizvelgti | vaiky interesus, leidzia uztikrinti veikly i§déstyma, kaitg Svietimo jstaigoje.

5 klausimas. Kiek dienuy per paskutinius mokslo metus dalyvavote kompetencijuy tobulinimo
renginiuose?



5 Pav. Pedagogy dalyvavimo tobulinimosi renginiuose per paskutinius metus, daznis.

Kaip matyti i§ 5 pav. atsakymai pasiskirsté:

1 dieng — 4,3 %;

2 dienas — 8,7 %;

3 -4 dienas — 17,4 %;
Virs 5 dieny — 47,8 %;
Virs 10 dieny — 21,7 %.

Pagal 5 pav. matoma, jog Istaiga puikiai uztikrina pedagogy kvalifikacijos ir
kompetencijy tobulinima, nes Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 49 straipsnyje ,,Mokytojo
teisés ir pareigos* nurodyta, kad mokytojui turi biiti sudarytos salygos ne maziau kaip 5 dienas per
metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, turi teis¢ biiti atestuotas ir jgyti kvalifikacine
kategorija Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka. Tame paciame straipsnyje yra nurodyta, kad
mokytojas privalo: tobulinti savo kvalifikacija, socialines ir emocines kompetencijas, ugdyti
remdamasis mokiniy gebéjimais ir polinkiais, stiprinti mokymosi motyvacijg ir pasitikéjima savo
gebéjimais, suteikti pagalba ugdytiniams, turintiems ugdymosi, mokymosi sunkumy ir specialiyjy
ugdymosi poreikiy, pritaikyti jiems dalyko programg, turinj, metodus; nesaliSkai vertinti vaiky
mokymosi pasiekimus ir [staigos nustatyta tvarka informuoti tévus (globéjus, riipintojus) apie jy
vaiko biukle, ugdymo ir ugdymosi poreikius, pazanga, elgesj, taip pat informuoti $vietimo jstaigos
vadova apie pastebéta smurto atveji, bendradarbiauti su kitais mokytojais, kad buty pasiekti mokymo
tikslai, gerbti ugdytinj kaip asmenj, nepazeisti jo teisiy ir teiséty interesy.

6 klausimas. Kokias mokymuy ar seminaruy formas organizuoja Istaiga, kurioje dirbate?



6 Pav. Jstaigos organizuojamos kvalifikacijos tobulinimosi formos.

6 pav. respondenty atsakymai pasiskirsté taip:
Teorinés paskaitos ,,gyvai“ — 20 %;
Teorinés paskaitos nuotoliniu biidu — 20 %;
Praktiniai uzsiémimai — 14,3 %;
Patyriminiai uzsiémimai (kuomet mokymas vyksta ne déstant teorija ar mokant praktiniy
1giidziy, o sudarant sglygas svarbiausias idéjas ir jzvalgas atrasti patiems dalyviams) — 14,3 %;
e Misras — 31,4 %.

Respondenty atsakymai pasiskirsté labai tolygiai. Tai rodo, jog personalo kvalifikacijos
tobulinimui svarbios visos mokymy formos. Jstaiga planuodama ir organizuodama kvalifikacijos
tobulinimo renginius konkreciai numato tobulinimo tikslus ir metodus, sukomplektuoja kvalifikacijos
tobulinimo priemones, nustatyti mokymo turinj. Renginiy jvairové turéty papildyti viena kita, privalo
biti aiSkios ir sudaryti vieningg mokymo sistema, nes taip uZztikrinama kvalifikacijos tobulinimo
kokybé bei efektyvumas. Po visy mokymy reikia jvertinti viso personalo pasiektus rezultatus.
Personalo kvalifikacijos tobulinimo poreikiy jvertinimo btidas grindZiamas darbuotojo kompetencija
prie§ mokyma ir po jo.

7 klausimas. Jiisy nuomone, pedagogu kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimas labiausiai
turéty rupéti:



7 pav. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy svarbumas.

7 pav. pateikti klausimo rezultatai parodo:
Paciam pedagogui — 57,9 %;
Vaiky ugdymo jstaigos administracijai — 5,3 %;
Administracijai ir pedagogui — 21,1 %;
Ugdytiniy tévams — 2,6 %;
Vaiky ugdymo jstaigos kitiems pedagogams — 2,6 %;
Ugdymo jstaigos bendruomenei — 2,6 %;
Ugdymo jstaigos pedagogy atestacinei komisijai — 7,9 %.

Pedagogas yra pagrindinis asmeninés profesinés karjeros valdymo proceso dalyvis,
organizatorius ir iniciatorius. Jis atsakingai rlipinasi savo profesine karjera, ugdo savo bendrasias,
didaktines ir dalykines kompetencijas sgmoningai planuodamas saves tobulinima. 7 pav. matome, jog
Istaigos pedagogai — 57,9 % puikiai supranta ir geba jvertinti, kokiy Ziniy jiems triikksta ir kad svarbu
jas tobulinti koja kojon su $vietimo sistemos kaita.

8 klausimas. Ar ugdymo Istaigoje, kurioje dirbate yra sudarytos salygos tobulinti kvalifikacija?

8 Pav. Salygy sudarymas kvalifikacijai tobulinti [staigoje.



Sio klausimo rezultatai pateikiami 8 pav., i§ kurio matyti:
e Taip — 100 %;
e Ne-0%.

IS pateikty rezultaty, galima daryti i§vada, jog Istaiga (tvirtina —100 %) sudaro visas
salygas pedagogy kvalifikacijai ir kompetencijoms tobuléti. 2022 m. [staiga nupirko Pedagogas.It —
didziausios Lietuvoje nuotolinio mokymo(si) platformos, skirtos pedagogy kvalifikacijai tobulinti
meting prenumeratg.

9 klausimas. Kokio pobuidZio mokymai Jums aktualiausi? (pasirinkite 3 Jums svarbiausius
rodiklius)

Zinios atsakingos tévystés temomis darbui... I 3%
Ikimokykliniy ir prieSmokykliniy programy... I 11,9%
Planavimo ir ugdomojo turinio... I 9%
Vadybos bei pedagogy lyderystés Zinios [ 3%
Mokymai, padedantys ugdytis Jisy paciy... I 13,4%
Ugdytiniy kompetencijy (sveikatos,... I 10,4%
Vaiky asmeniniy ir socialiniy savybiy -... I 10,4%
Ugdymo metodika ir praktika (pavyzdziai,... I 13,4%
Grupés psichologijos Zinios, padedancios... I 19,4%

Teorinés Zinios, pagilinancios Siuolaikisko... BN 3%
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9 Pav. Aktualiausias mokymy pobudis.

9 pav. pateikti respondenty atsakymai parodo:

e Teorinés zinios, pagilinancios Siuolaikisko ikimokyklinio ugdymo sampratg — 3 %;

e QGrupés psichologijos zinios, padedancios geriau suprasti kiekvieng vaikg ir dirbti su kiekvienu
vaiku — 19,4 %;

e Ugdymo metodika ir praktika (pavyzdziai, metodai, taikymas tiesioginiame darbe ir pan.) —
13,4 %;

e Vaiky asmeniniy ir socialiniy savybiy - pasitikéjimo savimi, kiirybiSkumo, bendravimo,
komandinio darbo jgiidZiy ugdymas — 10,4 %;

e Ugdytiniy kompetencijy (sveikatos, komunikacinés, paZintinés, meninés bei socialinés)
ugdymo temomis — 10,4 %;

e Mokymai , padedantys ugdytis Jiisy paciy asmenines ir socialines savybes — 13,4 %;

e Vadybos bei pedagogy lyderystés Zinios — 3 %;

e Planavimo ir ugdomojo turinio organizavimo temomis — 9 %;

e Ikimokykliniy ir prieSmokykliniy programy kiirimo, atnaujinimo bei tobulinimo temomis —
11,9 %;

e Zinios atsakingos tévystés temomis darbui su ugdytiniy tévais — 3%.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad kvalifikacijos tobulinimo sistema, efektyviai
jgyvendinta ir sékmingai funkcionuojanti, turéty suteikti galimybe kiekvienam pedagogui darbo metu
Jsivertinti savo profesing veikla, planuoti profesinj tobulinimasi, stiprinti esamas kompetencijas bei
Isisavinti naujas ir kurybiskai iSbandyti skirtingus mokymo metodus. Pedagogo kompetencijos
ugdymo gairés néra vienareikSmiskai apibréZtos, nustatytos tik kompetencijy sritys, kurias reikia jgyti
ar stiprinti siekiant aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. I$ pateikty rezultaty matyti, jog visy formy
mokymai pedagogams svarbiis, o ypa¢ grupés psichologijos zinios, padedancios geriau suprasti



kiekvieng vaika ir dirbti su kiekvienu vaiku — 19,4 %. Tai jtakoja numatomi 2024 m. Svietimo
sistemos poky¢iai, kuriy metu j grupes bus integruojami vaikai su specialiaisiais poreikiais.

10 klausimas. Jiis mokymuose gautas idéjas pritaikote ugdymo procese (galimi keli atsakymuy
variantai):

Nieko negaliu pritaikyti ugdymo procese - 6,3%

Ne visada pasinaudoju idéjomis, taciau . 3 1%
jomis pasinaudoti skatinu koleges i
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10 Pav. Mokymuose gauty idéjy pritaikomumas.

Atsakymai pasiskirsté taip:
Pateiktas idéjas iSméginu taip, kaip jos buvo pristatytos — 6,3 %;;
Pateiktas idéjas permastau ir pritaikau savaip — 53,1 %
Laukiu reikalingos situacijos idéjoms pritaikyti3 — 7,5 %;
Ne visada pasinaudoju idéjomis, taciau jomis pasinaudoti skatinu koleges — 3,1 %;
Nieko negaliu pritaikyti ugdymo procese — 6,3 %

Atlikus klausimo rezultaty analiz¢ paaiskéjo, jog daugiau nei 53,1 % pedagogy,
mokymuose jgytas zinias ir id€jas permasto ir pritaiko savaip. Mokymy pasiiila nevisada atitinka
mokytojo poreikius, taiau kiekvienas pedagogas gali Zinias panaudoti taip, jog tenkinty jo grupeés
vaiky amZiy, poreikius, galimybes.

11 klausimas. Kaip seminare ar mokymuose gauta informacija atsispindi ugdymo procese?
Kaip pasikeic¢ia ugdymo procesas? Buvo pateiktas privalomas atviras klausimas.

Pedagogy atsakymai buvo labai panaSus. Jie teigia, jog po mokymy pedagogas labiau
pasitiki savimi valdyti problemines situacijas darbe, pedagogas keliantis kvalifikacijg, geba
iSradingiau dirbti, nes pritaiko Zinias kasdien¢je veikloje. Kas naudinga ar jdomu pedagogai bando
taikyti savo darbe, ugdymo procese, o ugdymo procesas pasipildo naujais mokejimais, jgiidziais,
tampa prieinamas jvairiy poreikiy turintiems vaikams. Dauguma pedagogy patvirtino, jog po
kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimo renginiy panaudojant geriausias idéjas ugdymo procesas
tampa kokybisSkesnis, jvairesnis, jdomesnis. Mokymai padeda taikyti STEAM metodus ir budus,
naudoti inovatyvias ugdymo priemones: robotus, sraiges robotukus, Sviesos stalg, Sviec¢iant] molberta,
interaktyvias grindis. Gauta informacija visada atsispindi ugdymo procese, ypac psichologinés zZinios,
kurios padeda suprasti kiekvieng vaika. Planavimo ir ugdymo turinio organizavimo Zinias pritaiko
kasdieniniame darbe. Dalis pedagogy ieSko mokymy apie lauko pedagogikos metodus ir budus, nes
tuo domisi. 1 respondentas teige, jog mokymai nedaro jokios jtakos ugdymo procesui.

12 klausimas. Kaip daZnai, Jus reflektuojate seminary medziagg sau ir kolegéms? (galimi keli
atsakymu variantai)



11 Pav. Mokymy medziagos reflektavimas.

IS 11 pav. matyti, jog:
IS karto po seminaro apmastau ir pasizymiu — 15,2 %;
I§ karto po seminaro dalinuosi mintimis su kolegémis — 23,9 %;
Kitg dieng perduodu kolegéms — 4,3 %;
Perduodu kolegéms pedagoginio pasitarimo metu — 8,7 %;
Savaités bégyje ugdomojoje veikloje pritaikau elementus ar Zinias 1§ seminaro — 10,9 %;
Meénesio bégyje ugdomojoje veikloje pritaikau elementus ar Zinias 1§ seminaro — 13 %;
Biina mokymuy, kuriuose gautos informacijos praktiskai negaliu pritaikyti — 19,6 %;
Nereflektuoju — 4,3 %.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagoginj darba, kvalifikacijos kélimg sunku
isivaizduoti be reflektavimo. Visi pedagogai (i§ karto po seminaro apmastau ir pasizymiu — 15,2 %,18
karto po seminaro dalinuosi mintimis su kolegémis — 23,9 %, kitg dieng perduodu kolegéms — 4,3 %,
perduodu kolegéms pedagoginio pasitarimo metu — 8,7 %, savaités bégyje ugdomojoje veikloje
pritaikau elementus ar zinias i§ seminaro — 10,9 %, ménesio bégyje ugdomojoje veikloje pritaikau
elementus ar Zinias i§ seminaro — 13 %) pasitaikius tinkamai progai dalinasi su kolegomis geragja
patirtimi. Svietimo dokumentai jpareigoja pedagogus nuolat tobuléti, mokytis, o kaip vieng i$
mokymosi formy jvardina bendravimg ir bendradarbiavima su kolegomis, siekiant skleisti geraja
patirtj, aptariant jgyvendintas naujoves. Taip mokantis bendraujama su kitais zmonémis, kartu dirbant
nuolat siekiama tobuléti, dalintis patirtimi, reflektuoti kasdieng veikla. Pedagogy bendradarbiavimas
yra reikSmingas ne tik jiems patiems, bet ir turi jtakos vaiky pasiekimams ir emocinei savijautai, lemia
s¢kmingesnj ikimokyklinio amziaus vaiky ugdyma(si) bei leidZia veiksmingiau plétoti ikimokyklinio
ugdymo kokybe.

13 klausimas. Kodél Jums svarbu kompetenciju ir kvalifikacijos tobulinimas? (paZymékite 3
svarbiausius atsakymuy variantus)



12 pav. Kvalifikacijos kélimo priezastys.

Kadangi anketuojamieji galéjo pasirinkti 3 galimus atsakymo variantus, rezultatai

pasiskirsté taip:

Keliu sau asmeninius tikslus: suzinoti ir iSmokti kuo daugiau — 22,4 %;
Planuoju savo karjera, man svarbi mano pedagogine kvalifikacija ir kompetencija — 12,1 %;
Man svarbu tobulinti ugdomajj procesg ir pritaikyti naujoves, stengiuosi darbus atlikti

kruopsciau, ieskau inovatyvy idéjy — 25,9 %;

Stengiuosi pasiekti kuo geresniy vaiky ugdymo rezultaty — 27,6 %;
Daznai darby atlieku daugiau negu reikia, todél lankausi visur — 0,0 %;
Nenoriu nuvilti vadovy ir kolegy — 1,7 %;
Tikiuosi gero atlyginimo ateityje — 3,4 %;
Pagal kvalifikacijos keélimo nuostatus 5 dienas per metus turiu teis¢ lankyti seminarus — 5,2 %;
Nes reikia atsiskaityti jstaigos atestacinei komisijai — 1,7 %;
Nes jstaiga sudaro salygas lankyti ir nereikia dirbti — 0 %.
IS 13 klausimo atsakymy matome, jog pedagogai kelia sau asmeninius tikslus: suzinoti

ir iSmokti kuo daugiau — 22,4 %, kitiems svarbu tobulinti ugdomajj procesg ir pritaikyti naujoves,
stengiasi darbus atlikti kruopsciau, iesko inovatyvy idéjy — 25,9 %, stengiasi pasiekti kuo geresniy
vaiky ugdymo rezultaty — 27,6 %, planuoja savo karjera, nes pedagogui svarbi jo kvalifikacija ir
kompetencija — 12,1 %. Pedagogo veikla yra visada orientuota j kompetencijos jgijima ir jos
tobulinimg. Tai meistriSkumo siekimo procesas. Save valdydamas, pedagogas kartu save analizuoja,
kuria, realizuoja. Kompetencija suprantama kaip, biitiny ziniy turéjimas, sugebéjimas atlikti
praktinius veiksmus darbo vietoje. Kompetentingas pedagogas tai turéty atlikti gerai ir efektyviai. Tai
apibrézia kaip gebéjima taikyti Zinias, jgudzius, supratimg, atlickant darba pagal darbdaviy
reikalaujamus standartus.

14 klausimas. Kokie didZiausi trukdziai siekiant nuolatinio tobuléjimo ugdymo srityje? (galimi
keli atsakymu variantai)



Esminiy trukdziy néra, svarbiausia —

0,
Néra renginiy atitinkanciy Siuolaikiska o
ugdymo sampratq - gt
Mokyklos administracija tinkamai
nepasirdpina mokytojy tobuléjimu, jy - 8,8%
kvalifikacijos kélimu, nesudaro salygy...
Sidlomi mokymai neatitinka ikimokyklinés _ 23.5%
,270

jstaigos pedagogy poreikiy

Praktiniy ir vaizdingy mokymo programy
stoka

35,3%

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0%35,0%40,0%

13 Pav. Nuolatinio siekio tobuléti trukdziai.

13 pav. matyti jog:
e Praktiniy ir vaizdingy mokymo programy stoka — 35,3 %;
e Siulomi mokymai neatitinka ikimokyklinés jstaigos pedagogy poreikiy — 23,5 %j;
e Mokyklos administracija tinkamai nepasiriipina mokytojy tobul¢jimu, jy kvalifikacijos
kélimu, nesudaro salygy dalyvauti renginiuose — 8,8 %;
e Néra renginiy atitinkanciy Siuolaikiska ugdymo samprata — 8,8 %;
e Esminiy trukdZziy néra, svarbiausia — dométis — 23,5 %.

Gauty duomeny analizé leidzia teigti, Istaigos pedagogai (praktiniy ir vaizdingy
mokymo programy stoka — 35,3 %, sillomi mokymai neatitinka ikimokyklinés jstaigos pedagogu
poreikiy — 23,5 %) pritaria visos 3alies Svietimo problemai. Lietuvoje §iuo metu yra priskai¢iuojama
per 60 akredituoty centry, kurie yra remiami savivaldybiy ir turi teis¢ sitilyti mokymus jvairios srities
pedagogams. Mokymus teikia ir privatlis centrai, privacios kompanijos, kultiiriniai centrai,
tarptautinés institucijos, nacionaliniai ir regioniniai ugdymo centrai, kurie tik sustiprina konkurencija
pasiiiloje. Taciau, pastebima, kad Siandien tiekéjy gausa esanciy problemy i$spresti nepadeda. Viena
1§ problemy jvardinama egzistuojanti mokykly sistema, kuri neturi priemoniy strategiskai jvertinti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy poreikio. Tokios priemonés padéty aiskiai nustatyti
profesinio tobuléjimo programy prioritetus ir sudaryti tikslingg pasitila. Nors Lietuva ir gali pasigirti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy gausa, didzioji dalis pasiiilos yra vertinama kaip
neefektyvi mokytojy naujy kompetencijy jgijimui ir esamy vystymui. To prieZastimi galéty biiti
dazniausiai pedagogy pasirenkamos kvalifikacijos tobulinimo formos: seminarai, kursai ir
konferencijos. Siuo metu populiariausias mokymy pobiidis yra ,,seminaras”, kurio trukmé nevirsija
8 valandy trukmés. Daugelyje ES $aliy jau kelerius metus yra naudojamasi pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo kiirimo strategija, kuri yra formuojama jvertinant ne tik pedagogy poreikj, taciau kartu
nustatant ir visos mokyklos bendruomenés prioritetus. Deja, Lietuvoje §is strategijos kiirimo metodas
iki $iol dar néra placiai taikomas, nes buvo pastebéta, kad mokymy pasiiila yra sudaroma apsvarstant
tik individualy pedagogy poreikj, neatsizvelgiant j vystymosi poreikius ikimokykliniu lygiu.
Tinkamai struktiirizuotos, tikslingai suinteresuoty Saliy remiamos ir profesionaliai ruoSiamos
mokymy programos sukurty palankesnes sglygas pedagogy Svietimui planuoti ir jo kokybei uztikrinti.



15 klausimas. Ar esate numaciusi kokiuose kvalifikacijos kélimo renginiuose norétuméte
dalyvauti? Ar turite susidariusi kvalifikacijos lankymo renginiu plang 2023 m.?

14 pav. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy planas 2023 m.

14 pav. parodo respondenty atsakymus:

Taip, turiu susidariusi plang ,bet nesu nusimaciusi renginiy — 39,1 %j;
Taip, turiu susidariusi plang ir esu nusimaciusi renginius — 8,7 %;

Ne , neturiu susidariusi plano, bet esu nusimaciusi renginius — 17,4 %;
Ne , neturiu susidariusi plano ir nesu nusimaciusi renginiy — 34,8 %.

14 pav. matyti, jog 39,1 % pedagogy turi susidarg plang ,bet néra nusimate renginiy kity
mety kompetencijy ir kvalifikacijos kélimui, ir panasi dalis — 34,8 %, neturi susidar¢ plano ir néra
nusimate renginiy, kurinose noréty sudalyvauti kitamet. Galiausiai, kompetencijy tobulinimas, turéty
biti tikslingas, nenutriikstamas ir sistemingas procesas. Kompetencijy tobulinimas néra atsitiktiniy
nesusiety renginiy grupé, neturinti aiskios krypties ar ketinimy. Tai tikslingas procesas, kurj valdo
aiSki turimy tiksly ir suplanuoty uzdaviniy vizija. Kompetencijos tobulinimg mokytojai turi suprasti
kaip nenutriikstamg, nuo darbo neatsiejamg procesg. Svarbu sekti permainas ir pokycius §vietimo
sistemoje, visuomengje, permainas numatoma vykdyti ilgesnj laikotarpj, atsizvelgiant i visus Istaigos
veiklos prioritetus, ugdymo uzdavinius.

Vidaus audito grupé apibendrina gautus duomenis ir juos pateikia jstaigos pedagogy
tarybai, administracijai. Aptarti rezultatai pateikiami jstaigos bendruomenei jstaigos stende, interneto
puslapyje, taryby posédziuose, jtraukiami j mety veiklos programas, strateginius, kvalifikacijos
kélimo ir kitus planus. Isivertinimo rezultatai naudojami vadybiniams sprendimams priimti,
pedagogy kvalifikacijai tobulinti, jy kompetencijoms plétoti, ugdymo proceso apriipinimui gerinti.



ISVADOS

1. Galime daryti iSvada, jog pedagogai puikiai supranta, jog nuolat tobulinti kvalifikacijg biitina. 30,4 %
Istaigos pedagogy tobulinasi tik pasitaikius tinkamai mokymy temai, o 65,2 % pedagogy tobulinasi
nuolat, manydami, jog mokymy medziaga pravers ateityje. Kvalifikacijos tobulinimo procesas turi
atitikti mokytojy ir Svietimo jstaigos poreikius.

2. Pedagogas yra pagrindinis asmeninés profesinés karjeros valdymo proceso dalyvis, organizatorius
ir iniciatorius. Jis atsakingai riipinasi savo profesine karjera, ugdo savo bendrgsias, didaktines ir
dalykines kompetencijas sgmoningai planuodamas saves tobulinimg. Istaigos pedagogai — 57,9 %
puikiai supranta ir geba jvertinti, kokiy ziniy jiems triksta ir kad svarbu jas tobulinti koja kojon su
Svietimo sistemos kaita.

3. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas — visy pirma yra investicija jmonés ar jstaigos, kuriai
priklauso darbuotojas, kad jis atlikty savo darbg tinkamai gebéty prisitaikyti prie sparciai
besikeiciancios aplinkos. Tik nuosekliai ir kryptingai ugdant darbuotoja, jis jgauna reikiamy ziniy,
kompetencijy, o turint aukStesne kvalifikacija, keiciasi ir paties darbuotojo poziiiris tiek j aplinka, tiek
1 jstaigos vidaus procesus, tokiu biidu sukuriama jos pridétiné verte.

REKOMENDACIJIOS

1. Norint, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema kryptingai veikty ir nebiity stichinis
procesas, biitinas planingumas tam, kad kiekvienam Svietimo darbuotojui numatyta kvalifikacijos
tobulinimo kryptis metams biity aiski.

2. Kadangi mokytojy naujy kompetencijy jgijimas yra esminé¢ mokyklos tobuléjimo salyga, pati
mokykla ir jos vadovas turi uztikrinti tokig aplinka, kuri skatinty pac¢ius darbuotojus nuolat mokytis
ir kurioje sutapty jy mokymosi poreikiai. Visoms S§Svietimo organizacijoms yra svarbu turéti
mokytojy profesinio tobulinimo politika, skirti laiko ir iStekliy jai jgyvendinti.

3. Taip pat svarbus susitarimas organizacijoje dél griZztamojo rySio: grjZus i kvalifikacijos tobulinimo
renginiy, pagal numatytus susitarimus, biity dalinamasi gautomis Ziniomis tarp kolegy, aiSkinamasi,
ar atlieptas kvalifikacijg kélusiojo poreikis.



